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�7�K�H���-�R�O�L�H�W���/�D�W�L�Q�R���(�F�R�Q�R�P�L�F���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W7KH�-ROLHW�/ DWLQR�( FRQRPLF�' HYHORSPHQW

�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����/�(�' �$�����L�V���H�[�F�L�W�H�G���W�R���D�Q�Q�R�X�Q�F�H���R�X�U$ VVRFLDWLRQ��/ ( ' $ ��LV�H[ FLWHG�WR�DQQRXQFH�RXU

�K�L�J�K�O�\���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�����W�K���$�Q�Q�X�D�O���/�D�W�L�Q�R���0�X�V�L�F���D�Q�G���)�R�R�GKLJKO\ �DQWLFLSDWHG�� WK�$ QQXDO�/ DWLQR�0 XVLF�DQG�) RRG

�)�H�V�W�L�Y�D�O�����)�L�H�V�W�D���H�Q���O�D���3�O�D�]�D�����0�D�U�N���\�R�X�U���F�D�O�H�Q�G�D�U�V���I�R�U) HVWLYDO��) LHVWD�HQ�OD�3OD] D��0 DUN�\ RXU�FDOHQGDUV�IRU

�6�X�Q�G�D�\�����6�H�S�W�H�P�E�H�U�������W�K�����������������I�U�R�P���������������3�0���W�R6XQGD\ ��6HSWHPEHU�� � WK��� � � � ��IURP �� � �� � �30 �WR

�� ���������3�0�����D�V���-�R�O�L�H�W���&�L�W�\���6�T�X�D�U�H���F�R�P�H�V���D�O�L�Y�H���D�Q�G���)�L�H�V�W�D� �� � �30 ��DV�-ROLHW�&LW\ �6TXDUH�FRPHV�DOLYH�DQG�) LHVWD

�U�H�W�X�U�Q�V���W�R���/�D���&�D�O�O�H���I�R�U���D�Q���X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�QUHWXUQV�WR�/ D�&DOOH�IRU�DQ�XQIRUJHWWDEOH�FHOHEUDWLRQ

�R�I���F�X�O�W�X�U�H�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q��RI�FXOWXUH��FRPPXQLW\ ��DQG�FRQQHFWLRQ�
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�K�L�J�K�O�\���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�����W�K���$�Q�Q�X�D�O���/�D�W�L�Q�R���0�X�V�L�F���D�Q�G���)�R�R�G

�)�H�V�W�L�Y�D�O�����)�L�H�V�W�D���H�Q���O�D���3�O�D�]�D�����0�D�U�N���\�R�X�U���F�D�O�H�Q�G�D�U�V���I�R�U

�6�X�Q�G�D�\�����6�H�S�W�H�P�E�H�U�������W�K�����������������I�U�R�P���������������3�0���W�R

�� ���������3�0�����D�V���-�R�O�L�H�W���&�L�W�\���6�T�X�D�U�H���F�R�P�H�V���D�O�L�Y�H���D�Q�G���)�L�H�V�W�D

�U�H�W�X�U�Q�V���W�R���/�D���&�D�O�O�H���I�R�U���D�Q���X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q

�R�I���F�X�O�W�X�U�H�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q��

�*�H�W���U�H�D�G�\���I�R�U���D�Q���X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H

�V�K�R�Z�F�D�V�L�Q�J���W�K�H���Y�H�U�\���E�H�V�W���R�I���O�R�F�D�O���/�D�W�L�Q�R���P�X�V�L�F��

�G�H�O�L�F�L�R�X�V���I�R�R�G�����D�U�W�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�U�L�G�H��
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